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Resumo: Este texto apresenta um pano-
rama das figuras juridicas que podem
dar forma as relagbes de cooperacao
entre empresas consistentes na coor-
denacio horizontal de actividades.
Depois de algumas consideragdes
gerais, ¢ feita a descrigdo dos regimes
do consdrcio, da associagio em parti-
cipagdo, do agrupamento complemen-
tar de empresas e do agrupamento
europeu de interesse econdmico.
Para além disso, ¢ também abordada
a sociedade como meio de coopera-
¢do entre empresas, sendo posto em
relevo o papel que os acordos paras-
sociais assumem nas incorporated joint
ventures.

RUI PINTO DUARTE*

Anstract: This paper offers a pano-
ramic view of the legal institutions
that may accommeodate the coopera-
tive relations among enterprises, in
the form of horizontal coordination
of their activities. Some first general
remarks are followed by the descrip-
tion of the statutory rules applicable
to the «consércion, the «associagio em
participaciion, the «agrupamento com-
plementar de empresas» and the Euro-
pean Economic Interest Grouping.
Also under analysis is the company as
a means of cooperation among enter-
prises, with a special focus on the role
of sharcholders’ agreements in the so-
called incorporated joint veniures.

Formas Juridicas da Cooperagdo

entre Empresas

1. Consideracdes Gerais!

O modelo de empresa que a maior parte dos textos sobre empresas tem

em vista € o da empresa isolada.

A verdade, porém, é que as relacdes de cooperaciio entre empresas sio

frequentes e relevantes, pelo que o enquadramento jurfdico dessa reali-
dade merece ser estudado de modo integrado.

1 V. Jost ENGRACIA ANTUNES, Os Contratos de Cooperagdo Enmpresarial, in Scientia Iuridica, Abril-
-Junho 2009, tomo LVIIL, n.° 318, pp. 249 e ss., e Direito dos Contratos Comerciais, Coimbra,
Almedina, 2009, pp. 382 ess. {que reproduzem aguele artigo, com acrescentamentos), Lufs
Ferrelra LEITE, Noves Agrupamentos de Empresas, Porto, Athena Editora, 1982, Lufs DoMN-
cos Stva Morats, Empresas Comuns Joint Ventures no Direito Comunitdrio da Concorréncia,
Coimbra, Almedina, 2006, ALserto Amoriv Pezeira, O Contrate de «foint Venturen Conceito
¢ Pritica, in ROA, ano 48, I1I, Lisboa, Dezembro 1988, pp. 845 e s5., Lufs Dt LiMa PINHERO,
Joint Venture Contrato de Empreendimento Comum em Direito Internacional Privado, Lisboa,
Cosmos, 1998, PauLo Awves pi Sousa DE VasCoNceLos, O Contrate de Consdreio, Coimbra,
Coimbra Editora, 1299 (n.® 36 da colecgdo Studia furidica do BFDUC), maxime pp. 135 ess.,
e Bocar VaLLes, Consdreio, ACE e OQutras Figuras, Coimbra, Almedina, 2007.
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O propésito deste texto é apresentar um panorama das formas juridi-
cas dessas relaces, mais concretamente das relagdes de coordenagdo hori-
zontal de actividades - nfo também das de coordenagio vertical (como as
que sucedem nos contratos de distribui¢do) e, muito menos, das de troca
{como as préprias da venda de bens e da prestacio de servicos).

Vale a pena frisar que as formas juridicas que aqui tomamos por
objecto (como, alids, muitas outras) sio plurifuncionais e que entre os
seus contetidos possfveis hd sobreposiches. Por exemplo: certos acordos
entre empresas para a realizacio de empreitadas tanto podem assunir a
forma de consércio, como a de agriipamento complementar de empresas
(ACE), como ainda a de sociedade.

Acresce que as relacdes de cooperagio entre empresas também podem
ser conseguidas por meio de contratos de prestacio de servigos, incluindo
por espécies nio reconduziveis a nenhum dos vérios subtipos de tal

~«macrotipo» legalmente consagrados. .
Sendo o mesmo contetido econdmico alcangdvel por mais do que uma
~ forma juridica, a escolha entre as vérias figuras ao dispor é funcio do seu
regime fiscal, dos seus custos, da sua flexibilidade operacional, etc... Natu-
ralmente, nfo abordaremos aqui esses factores de escolha,

Os factores referidos (plurifuncionalidade das figuras, seu cardcter ndo
exaustivo, espago dos’ interessados para a configuragio do pretendido)
levam a que muitos casos coloquem problemas de qualificagdo, como a
jurisprudéncia comprova, Sirvam de exemplos o contrato sobre que recaiu
o acorddo da Relago de Lisboa de 16.4.962 (nela qualificado como con-
sércio, que talvez nio merecesse tal nome), o contrato sobre que recairam
o acérdio da Relacfio de Evora de 5.2.983 e 0 ac6rdio do ST7 de 20.10.984
{que a Relacdo entendeu ser um consércio e o STJ um contrato atipico), bem
como o contrato sobre que recaiu o acérdio da Relagdo de Lisboa 18.9.085
(que urna das partes sustentava ser de sociedade, mas que o tribunal de pri-
meira instincia e a Relagio entenderam ser de associagio em participagio).

Nestas notas introdutérias, hi ainda a sublinhar que algumas das figu-
ras legais em causa implicamn o aparecimento de novos entes juridicos
(como sucede com o ACE e com as sociedades comerciais), mas outras
ndo (como sucede com 0 consorciod e com a associagio em participagio).

2V. CJ ano XXI, 1996, tomo II, pp. 94 e ss.

3 V. (] ano XXIII, 1998, tomo I, pp. 267 e ss.

4V, CJ-5T) ano VI, 1998, tomo 1], pp. 68 e ss.

5V, CT XXXIIL, tomo IV, pp. 94 e ss,

6 No sentido de que o consdrcio pode originar uma pessoa juridica, v. MANUEL ANTONIO
Prra, Contrato de Conséreio, in Revista de Direito e de Estudos Sociais ano XXX, n.® 2, Abril-
-Junho 1288, pp. 231 e ss, (posigio essa que julgamos isolada).
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Delimitando negativamente 0 nosso tema, cormecamos por dizer que
nio tratamos dos grupos de empresas, designadamente das matérias que
0 GSC regula sob o nome de «sociedades coligadas, por as relages inter-
-ernpresariais que o legislador portugués af tem em vista resultarem de
outros factos que nio de contratos de cooperagio e darem origem a rela-
¢Oes diversas das que temos em vista. Mesmo © chamado «contrato_de
grupo paritdrio» previsto no art. 492 do C3C - figura que, de resto, jul-
gamos ser letra morta, em Portugal - implica uma «direccio unitdria e
comum» (n.° 1 do citado artigo)?.

Na verdade, grande parte dessas normas é dirigida a0 fenémeno da
«empresa plurissocietdria», isto € da empresa que abrange vérias socie-
dades. O direito nio obriga que a cada empresa corresponda uma tinica
pessoa juridica, pelo que nada impede, por exemplo, que uma empresa
que explore varios ramos de negécio ou que tenha vérios estabelecimen-
tos autonomize juridicamente cada ramo de negécio ot cada estabele-
cimento, «encabecando-o» numa sociedade - casos em que nao h4 rela-
¢hes enfre empresas, mas sim uma tinica empresa organizada por meio de
virias entidades juridicas.

Entre as situaces de empresas plurissocietdrias e as de relacdes de coo-
peragio inter-empresarial hd zonas de transicao, podendo uma relacio de
cooperacio evoluir no sentido da integracdo empresarial bem como uma
unidade de uma empresa plurissocietdria ser separada da organizagéo em
que se insere, mas ficar a ter com ela relagdes de cooperacdo.

O contetido das relacdes em causa é indesligivel da sua fonte. Se a
mesma ¢ contratual, a relagio tende a ser de mera cooperagio {(embora
alguns direitos, incluindo o portugués, admitam uma figura chamada «con-

trato de subordinagiion8). Se a relagdo tem por fonte a participagio de uma
sociedade noutra — com uma dimensio que lhe permite influenciar ou
determinar a orientacio da participada -, a relagdo tende a ser de integracao.

O assunto que neste Mmomento nos ocupa nio é porém, o da empresa
plurissocietdria ~ que, assim, iremos deixar de fora da nossa exposigdo.

Por outro lado, nio vamos abordar as modalidades de contratos de
prestacdo de servigos que permitem alcancar fins semelhantes aos das figu-
ras seleccionadas, por elas nfio apresentarem, quando aplicadas a tais fins,

7 Sobre a figura, v. Josg Aucusto Q. L. Bucricia AnTunes, Os Grupos de Sociedades, 2.2 ed.,
Coimbra, Livraria Almedina, 2002, pp. 80, 81 e 911 e ss., e Dirsito dos Contratos Comerciais,
cit., pp. 429 € 430. Nesta dltima aobra, escreve o Autor; «... 0 contrato de grupo paritério
pode ser integrado na grande familia dos instrumentos juridicos que estdo ao servico da
cooperacio interempresarial, embora com matizes muito particutares derivados da inte-
gracio profunda que é susceptfvel de realizar entre as empresas contratantes» (p. 430).
& Arts. 493 e s8. do CSC,
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quaisquer especificidades - havendo talvez apenas que notar que algumas
delas sio subcontiratos?.

Por iltimo, ndo tratamos do que podemos designar como «cooperagio
corporativar, isto é, da cooperacio entre empresas que ndo tem por objecto
a coordenaciio das suas actividades de producio ou comercializacdo de
bens e servicos e que ¢ recortada em fiingo de caracteristicas como a loca-
lizacdo geogrifica ou a qualidade de empregadora num certo sector de
actividade - forma de cooperagdo essa que reveste normalmente a forma
de associagio, a que se aplicam as normas gerais sobre esta figurald, e tam-
bém, as mais das vezes, as normas sobre associacdes de empregadoresll,

2. O Consdrciot?
2.1. Caracterizacao

. A expressio consércio é de uso corrente e exprime sempte a ideia (con-
forme 4 etimologia) de uma unido para um fim comum. Achando que

9 Sobre o subcontrato, numa éptica exclusivamente juridica, v. Pipro Romano MarTINEZ,
O Subcontrato, Coimbra, Almedina, 1989. Numa 6ptica simultaneamente juridica € econd-
mica, v. Marta ManueL L. Marques, Subcontratagio ¢ Autonomia Empresarial, Porto, Afronta-
mento, 1992,

10 Recorde-se que o art. 157 do Cédigo Civil estabelece que as disposicoes do capitulo
que abre «s30 aplicdveis 4s associagdes que nfe tenham por fim o lucro econémico dos
associados».

11 No Cédigo do Trabalho de 2009 (aprovado pela Lei 7/2009, de 12 de Fevereiro), v.,
sobretudo, arts. 440 e ss.

12 V., na doutrina, Lufs Bicorte CHorko, A Propdsito das Societates e do Consdrcio, in Estudos
em Homenagem ao Prof. Doutor Radl Ventura, vol. I, FDUL/Coimbra Editora, 2003, ANTONIO
MENEZES CORDEIRO, Manual de Direito Comercial, vol. I, Colmbra, Almedina, 2001 (pp. 450
€58s.), ApiLio MANUEL DE ALMEIDA MORGADO, Regime Jurfdico-Tributdrio do Consdrcio, da Associa-
¢do em Participacio e da Associagio & Quota. Esiudo Preparatdrio do Decrato-Lei n.® 3/97, de 8 de
Janeiro, in Ciéncia e Técnica Fiscal, n.® 385, Janeiro-Maigo 1997, ALBERTO AMORIM PEREIRA,
O Contrato de «Joint Ventuien Conceito ¢ Prdtica, in ROA, ano 48, 111, Lisboa, Dezembro
1988, Manuee ANTONIO P1Ta, Contrato de Consdroio, cit., PauLo ALVES DE Sousa DE VASCONGELOS,
O Contrate de Consdrcio, cit., RatL Venrura, Primeiras Notas sobre o Contrato de Consdrcio,
in ROA, ano 41, 111, Setembro-Dezembro 1981, e ArMinpo RiBEIRO MENDES € Jost ANTONIO
VELOzZO, Conséreios Internacionais, in Scientia Iuridica, Janeiro-Dezembro 1982, tomo XXXI,
n.°s 175-178, pp. 138 e 85, mormente pp. 150 e ss, (sendo de sublinhar que este iltimo
texto foi escrito no quadro legal anterior ao Dec.-Lei 231/81, de 28 de Jutho). Na Jurispru-
déncia, v., por exemplo, o referido Ac. Rel. Lisboa 16.4.96, in CJ XX, tomo II, pp. 94 e ss.,
o Ac. 8T7 24.2.99, in CJ-ST} VII, tomo I, pp. 124 e ss., e 0 Ac. Rel. Lisboa 27.9.07, in www.
dgsi.pt, processo 3423/2007-6.
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fazia falta um tipo legal de contrato apto a dar forma a certos tipos de
cooperacio entre empresas, em 1981, o legislador portugués, pelo Dec.-Lei
231/81, de 28 de Julho (ainda hoje vigente), criou, sob o nome de-consor-
cio, a figura que definiu com as seguintes palavras:

«Consércio é o conirato pelo qual duas ou mais pessoas, singulares ou
colectivas, que exercem uma actividade econdmica se obrigam entre si a, de
forma concertada, realizar certa actividade ou efectuar certa contribuicio com
o fim de prosseguir qualguer dos objectos referidos no astigo seguinte» (art, 1.°
do Dec.-Lei 231/81)13

Tendo em conta o principio da liberdade contratual, sempre foi possi-
vel, mesmo antes do diploma legal referido, celebrar contratos com o cariz
daquele que o legislador baptizou de consércio. A tipicidade legal veio
trazer a vantagem consistente na melhor definicdo dos quadros em que 0§
interessados se podem mover.

Ainda hoje, porém, alguns dos contratos denominados conséicios
que surgem no mundo dos negdcios em Portugal parecem cair fora do
ambito do tipo legal de consércio. Serd esse o caso, nomeadamente, de
certos acordos entre bancos para mituos simultineos ou colectivos a cer-
tas empresas (na giria dos negacios, chamados «sindicatos bancérios»14)
e de certos acordos entre sociedades de locagio financeira para operagoes
colectivas de locaco financeirals. '

13 Advirta-se que a Lei 62/2007, de 10 de Setembro, que contém o essencial do regime
das instituicBes de ensino superior, prevé a criagao de cons6rcios entre instituigbes de tal
tipo ou entre elas e instituigdes de investigacio e desenvolvimento - consorcios esses gue
t2m uma natureza diferente da figura que aqui temos em vista, ndo apenas por as activi-
dades das instituicoes consorciadas nao serem essencialmente econdmicas, mas também
por esses consércios parecerem ser dotados, ou poderem ser dotados, de personalidade
juridica (v. art. 15, n.° 7, alinea b), art. 17 e art. 129, 0.% 6 a 8, da lei em causa e, a tftulo
de exemplo, a Portaria 13712009, de 27 de Outubro, que criou o Centro Académico de
Medicina de Lisboa).

14 Sobre a figura, v. Inocéncio Galvao Telles, Empréstinno Cristal (Uma Nova Realidade Ban-
cdria), in O Direito, ano- 125, 1993, I-1l {Janeiro-Junho), pp. 177 e 85, Anténio Mene-
zes Cordeiro, Empréstimos «Cristaly: Natureza ¢ Regime, in O Direito, ano 127, 1995, [II-TV
(Julho-Dezembro), pp. 463 e ss., e Luis Vasconcelos Abreu, Os Sindidicatos Bancdrios no
Direito Portugués, in Estudos em Homenagem ao Prof. Doutor Inacéncio Galvio Telles, vol. 11,
Direito Bancdrio, Coimbra, Almedina, 2002, pp. 519 e ss.

15 Sendo de relevar que a prépria lei estabelece que «as entidades habilitadas a exercera
actividade de locacdo financeira podem constituir consércios para a realizacdo de opera-
cBes que constituem o seu objecton (art. 7.° do Dec.-Lei 72/95, de 15 de Abril — na redaccdo
do Dec.-Lei 285/2001, de 3 de Novembro ~ que de resto, no essencial, reproduz o art. §.°
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2.2. Falta de autonomia institucional do consércio e regime de respon-
sabilidade dos consorciados

J4 dissemos que o consércio ndo cria uma nova pessoa juridica. O con-
sércio nio temn patriménio proprio, nem rendimentos proprios; os «seus»
proveitos e custos sdo, na verdade, proveitos e custos dos seus membros.
Traduzido na éptica contabilistica, significa isto que os consércios «ndo
emitem facturas», $3o os seus membros individualmente que o fazem.

Como veremos adiante, nalguns consércios hd lugar a designagdo de
um «chefe de consércio», o qual, porém, nio goza de poderes de repre-
sentacio dos demais, salvo se esses poderes lhe forem atribuidos por pro-
curacdo. Cada membro do consércio s6 responde perante terceiros pelas
obrigacdes contraidas pelos demais se isso resultar dos coniratos celebra-
dos com 0s terceiros relevantest6 — sendo de sublinhar que o art. 19 do
Dec.-Lei 231/81-afasta o regime de solidariedade consagrado em geral para
as obrigacdes comerciais no art. 100 do CCom.17 '

2.3, Tipos de contetidos possiveis do consdrcio

O consércio é adequado a consubstanciar os acordos de cooperagao
entre empresas que na giria internacional dos negdcios sdo designados por
unincorporated joint venitires.

A leil8 fixa os seguintes objectos possiveis ao conséicio:

— Realizacio de actos, materiais ou juridicos, preparatérios quer de um
determinado empreendimento, quer de uma actividade continua;

- Execugio de determinado empreendimento;

_ Fornecimento a terceiros de bens, iguais ou complementares entre si,
produzidos por cada um dos membros do consorcio;

- Pesquisa ou exploragio de recursos naturais; ‘

- Producio de bens que possam ser repartidos, em espécie, entre 0s
membros do consércio (art. 2.° do Dec.-Lei 231/8112),

do Dec.-Lei 103/86, de 19 de Maio, o qual, por sua vez, tinha mantido o esséncial do art.
10 do Dec.-Lei 135/79, de 18 de Maio - anterior ao Dec.-Lei 231/81}.

16 Um caso em que isso mesmo foi afirmado foi o do referido Ac. Rel. Lisboa 27.9.07.

17 Um caso em gue isso mesmo foi afirmado foi o do referido Ac. 517 de 24.2.99.

18 Art. 2.° do Dec.-Lei 231/81.

19 Doravante, neste n.? 2 os preceitos legais referidos sem indicacdo do diploma a que
pettencem sdo do Dec.-Lei 231/81.
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Uma 4rea de neg6cios que em Portugal recotre largamente & figura do
conséicio é a da construciio civil e obras pblicas; sendo frequente que
vdrias empresas se unam para realizarem coordenadamente (e para, pre-
viamente, apresentarem propostas a CONCUIso) uma empreitada, a figura
contratual hoje talvez mais usada para realizar tais unices € a do consércio.

2.4. Forma e formalidades

O contrato de consércio estd, em geral, sujeito a mera forma escrita.
No entanto, se as relacdes decorrentes do contrato implicarem a trans-
missio de bens imédveis, o contrato tem de ser feito pela forma para tanto
necessdria (art. 2.°, conjugado com o Dec.-Lei 116/2008, de 4 de Julho,
nomeadamente comm o seu art. 22).

O contrato de consércio nio estd sujeito a qualquer tipo de registo.
Nio dando o consércio lugar a uma nova entidade juridica, ndo hd qual-
quer razio que imponha o registo do contrato. :

2.5. Modalidades

A'lei distingue duas modalidades de consércio, emn funcio da sua reve-
lacdo a terceiros:

— Consércios externos: sio aqueles cujos membros, ao fomecerem
bens ou servicos a terceiros, invocam a respectiva qualidade;

- Consércios internos: sio aqueles em que s6 um dos membros se
relaciona com terceiros ou cujos membros, ao fornecerem bens ou
setvicos a terceiros, nde invocam a respectiva qualidade (art. 5.2},

2.6. Orgios

Embora nio dé origem a uma nova pessoa juridica, as relagoes criadas
pelos consdrcios externos recomendam que eles sejam dotados de algum
grau de organicidade. '

A lei prevé, assim, que, no caso de consorcio externo, um dos membras
seja designado «chefe de consércio» (art. 12).

Na vertente das relacdes entre os membros (fungdes internas), e salvo
outras estipulagdes do contrato, compete 2o chefe de consércio promover
as medidas necessarias A execucio do contrato de consércio, nomeada-
mente organizando a cooperagio entre os membros {art. 13).
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Na vertente das relagdes com terceiros {funcdes externas), as compe-
téncias do chefe do consércio sdo aquelas que os membros lhe conferirem,
por procuragio - sendo de enfatizar que os poderes de representagio do
chefe do consércio sdo de base voluntdria, e ndo legal. Entre esses possi-
veis poderes estio:

— Celebrar contratos;
- Receber valores;
-~ Fazer ou receber declaracBes (art. 14).

Ainda nos consorcios externos, o contrato pode criar um «conselho
de orientaco e fiscalizagio», composto por todos os membros (art. 7.°).

3. A Associacdo em Participagdo20
3.1, Caracterizacio

A associacdo em participagio (ou conta em participacio, como lhe cha-
mava o Gédigo Comercial de 1888) é o contrato pelo qual alguém se asso-
cia a outrem que exerce uma actividade econémica, obrigando-se a con-
tribuir para essa actividade com uma prestaciio de natureza patrimonial2l
e ficando, em contrapartida, a comungar nos resultados da mesma activi-
dade. A associagio pode respeitar a uma actividade permanente ou a um
empreendimento determinado. De acordo com a lei portuguesa actual:

20 V., na doutrina, RatL VENTURA, Asseciagilo em Participagio (Anteprojecto), in BM] n,°s 189
e 190, Cutubro e Novembro 1969, respectivamente, pp. 15 € ss. e 5 ss (Anteprojecto que
serviu de base 4 lei actual, com pormenorizada exposicio de motivos), ANTONIO MENEZES
Cororiro, Manual de Direito Comercial, vo. I, Coimbra, Almedina, 2001 (pp. 439 e ss.),
Luts pa Cunna Gongalves, Da Conta em Participagdo, Coifnbra, Coimbra Editora, 2.7 ed.,
1923, Lufs Mawuer TeLes DE Menezes Leivio, O Regime Fiscal da Associagdo em Participagdo,
in Estudos em Hamenagem & Dra. Maria de Lourdes Orfdo de Matos Correia ¢ Vale, Centro de
Estudos Fiscais, Cadernos de Ciéncias. ¢ Técnica Fiscal (171}, Lisboa, 1995, pp. 205 e ss.,
Anfuro Manuer pE ALMEmA Morcapo, Regime Juridico-Tributdrio do Consdrcio, da Associagdo
em Participacdo e da Associagde 2 Quota. Estudo Prepavatério do Decreto-Lei n.° 3/97, de 8 de
Janeire, in Ciéncia e Técnica Fiscal, n.° 385, Janeiro-Margo 1997, pp. 9 2 55., & ALFREDO JORGE
PinbaL, Da Conta em Participagio, Lisboa, Livraria Petrony, 1981. Na jurisprudéncia, v., por
exemplo, Ac, STJ 11.6.91, in BMJ n.° 408, Julho 1991, pp. 597 e ss., Ac, Rel. Evora 5.2.98,
in C] XXIII, tomo I, pp. 267 e ss., Ac. Rel. Lisboa 12.11.02, in C] XXVII, tomo I, pp. 75 ¢
ss. Ac. Rel. Evora 5.2.98, in CJ XXIII, tomo I, pp. 267 e ss., e Ac. Rel. Lisboa 18.9.08, in CJ
XXXIIL, tomo IV, pp. 94 e 53,

21 A lei portuguesa actual admite que a contribui¢fo de associado possa ser dispensada se
o0 mesm¢o se obrigar a participar nas perdas (art. 24, n.° 2, do Dec.-Lei 231/81).
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- A participagdo nas perdas pode ser dispensada (art. 21, n.® 2, do
Dec.-Lei 231/81).

- & possivel acordar a participacio reciproca em associagdo entre duas
pessoas que exercam uma actividade econdmica (art. 24, n.° 3, do
Dec.-Lei 231/81).

A regulagio da figura pela nossa lei remonta ao Cédigo de Ferreira Bor-
ges, que a designava «associagio em conta de participacion e a considerava
«verdadeira sociedade mercantil»22,

O Cédigo de Veiga Beirdo manteve a regulacdo da figura (nos arts. 224
e 229), mas autonomizou-a das sociedades.

Em 1981, o mesmo diploma que regulou o consdrcio estabeleceu um
novo regime para a conta em participagio e mudou-lhe o nome para
«associacdo em participacio». '

£ de realcar que a associagiio em participacdo ndo ¢ necessariamente
uma forma de cooperagio entre empresas porque o associado pode nao
ser uma empresa mas um investidor que no exerca actividade comercial.
A sua inclusio no panorama que este texto pretende dar justifica-se por-
que pode ser uma forma de cooperagio entre empresas ¢ é-0 uma grande
parte das vezes.

3.2. Falta de autonomia institucional da associa¢éio em participagio

J4 dissemos que, no direito portugués vigente, a associagio em parti-
cipagdo nio cria uma nova pessoa jurfdica, Isso justifica-se por a contri-
buicio do associado ingressar no patriménio do associante (art. 24, n.°
1, do Dec.-Lei 231/81)23 ¢, portanto, ndo haver lugar 2 constituicdo de um
patrimonio auténomo.

3.3. Forma e formalidades

A associagio em participagio pode ser celebrada por qualquer forma,
salvo se a natureza dos bens com que o associado contribuir exigir forma
especial (art. 23, n.° 1). No entanto, a cldusula que exclua o associado das

22 V. Rut Pinto DuarTs, A Bvolugio do Direito das Sociedades Portugués, in Escritos sobre Direito
das Sociedades, Coimbra, Coimbra Editora, 2008, p. 90.
23 Doravante, neste n.° 3 os preceitos legais referidos sem indicagio do diploma a que

pertencem sdo do Dec.-Lei 231/81.

Formas juridicas da cooperagdo entre empresas 145



perdas do negdcio, bem como a que lhe atribua responsabilidade ilimi-
tada nas mesmas perdas tém de ser reduzidas a escrito (art. 23, n.® 2, do
Dec.-Lei 231/81).

O facto de a associagio em participacio ndo estar sujeita 4 forma escrita
facilita que certos acordos meramente orais de contornos de diffcil defini-
¢do sejam mais facilmente reconduziveis a esta figura do que aquelas que
lhe estdo proximas mas para as quais a lei exige forma escrita, como € o
caso da sociedade e do consércio?4,

Tal como o contrato de consércio, a associagio em participagio nio
estd sujeita a qualquer tipo de registo: ndo dando lugar a uma nova enti-
dade jurfdica, no hd qualquer razic que imponha o registo do contrato.

3.4. Qutros aspectos do regime

O regime que a lei portuguesa actualmente traga para a associagio em
participacdo é muito completo. Para além dos aspectos ja referidos, a lei
regula ainda vdrios outros, que a seguir indicamos, sumariando as regras
a eles relativas.

* A prestagdo do associado

A prestacio do associado tem de revestir natureza patrimonial. Embora
normalmente consista na prestagio de uma coisa parece que nada impede
que consista numa prestacdo de facto (ou seja, num servi¢o)25 Quando
{como serd o caso mais vulgar) consisie na constituicio ou na transmis-
sio de um direito, deve ingressar no patriménio do associante - devendo
ser-lhe contratualmente atribuido um valor em dinheiro (art. 24, n.% 1 e
4). Como jd avan¢dmos, a contribuicdo do associado pode ser dispensada
contratualmente se o mesmo participar nas perdas {(art. 24, n.® 2) e pode .
consistir na participacdo reciproca em associagdo (art. 24, n.® 3);

* A participagdo do associado nos lucros e nas perdas

As partes tém liberdade de estabelecer 0 modo de participagdo do asso-
ciado nos lucros e nas perdas (art. 25, n.° 1). Na auséncia de convencio

24 Um caso que ilustra a dificuldade de qualificacdo de certos acordos de cooperacio entre
empresas nio reduzidos a escrito é o que foi objecto do acdrdio da Relagio de Evora de
5.2.98 e do ac6rdao do ST} de 20.10.98 que referimos no n.° 1 deste texto.

25 V. RauL Ventura, Associagdo em Participacdo (Anteprojecto), cit., BMJ n.° 189, pp. 126 ¢
127,
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sobre a matéria, vigoram as seguintes regras: a participagdo do associado
nas perdas ¢ limitada ao valor da sua contribuigio (art. 25, n.° 4); a par-
ticipacdo do associado nos lucros e nas perdas abrange os resultados nas
operacdes pendentes & data do inicio e do termo da assediagio (art. 25,
n.° 5); a participacdo do associado reporta-se aos resultados de exercicio
apurados segundo os critérios estabelecidos por lei ou resultantes dos usos
comerciais, tendo em atengio as circunstancias da empresa (art. 25, n.° 6);
estando convencionado apenas o critério de determinacio da participacio
do associado nos lucros, aplica-se 0 mesmo critério 4 determinagio da
sua participacdo nas perdas e vice-versa (art. 25, n.° 2); nio podendo a
participacgdo ser determinada de acordo com a regra anterior, mas estando
contratialmente avaliadas as contribui¢es do associante e do associado,
a participagdo do associado nos lucros e nas perdas serd proporcional ao
valor (relativo) da sua contribuigio (art. 25, n.° 3); faltando tal avaliagio,
a participagdo do associado nos lucros e nas perdas serd em principio de
metade, podendo o associante requerer judicialmente a reducio da parti-
cipagdo do associado nos lucros e o associado a redugio da sua participa-
¢do nas perdas, de acordo com a equidade (art. 25, n.° 3); havendo perdas
que o associado deva suportar que transitem de exercicio, o respectivo
valor serd deduzido aos lucros que ao associado couberem em exercicios
seguintes (art. 25, n.° 7); ' '

» Os deveres do associante

Num preceito destinado a enunciar os deveres do associante {art. 26},
a lei refere: prosseguir a sua actividade em moldes semelhantes aqueles
em due a viesse a exercer antes da associacio (tal como o associado possa
esperar), ndo podendo, sem o consentimento do associado, cessar ou sus-
pender a sua actividade, nem modificar o conteddo da mesma (art. 26, n.°
1, alinea b)); proceder, na geréncia da actividade, com a diligéncia de um
gestor criterioso e ordenado (art. 26, n.° 1, alinea a)); ndo concorrer com
a empresa & qual a associacio respeite {art. 26, n.° 1, alinea ¢)); prestar
ao-associado as informagdes justificadas pela natureza e pelo objecto do
negdcio (art. 26, n.° 1, alfnea d});

* As sitﬁagﬁes de pluralidade de associados (numa sé associacio).

Sendo o associado uma parte plural, na auséncia da cldusula sobre a
matéria, os associados ndo sio devedores soliddrios, nem credores solida-
rios, do associante (art. 22, n.° 1); os direitos de informagio, de fiscaliza-
¢do e de intervengdo na geréncia, na auséncia de ddusula sobre a matéria,
podem ser exercidos separadamente por cada um dos associados (art. 22,
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n.° 2); os consentimentos A cessagdo ou suspensdo da actividade do asso-
ciante, 2 modificacio do contedido da mesma, ao exercicio de concorréncia
pelo associante com a empresa A qual a associacio respeite e A pritica de
actos que contratualmente dependam do prévio consentimento do asso-
ciado nfio tém de merecer 2 unanimidade dos associados, podendo ser
prestados pela mera maioria deles (art. 22, n.° 2);

* A extingdo da associagdo

A associagdo extingue-se pelos factos previstos no contrato bem como
por: a completa realizagao do seu objecto (art. 27, alinea a)); a impossi-
bilidade de realizacdo do seu objecto (art. 27, alinea b)); a morte do asso-
ciante ou do associado, se 0s seus sucessores assim o entenderem (art. 27,
alfnea c) e art. 28); a extingio da pessoa colectiva associada, se as pessoas
a quem na liquidacio vier a caber a posi¢io na associagio assim o enten-
derem (art. 27, alinea d), e art. 29, n.° 1); a extingo da pessoa colectiva
associante (art. 27, alfnea d), e art. 29, n.%.2); a confusio das posigdes de
associante e associado (art. 27, alinea e); a resolugio com fundamento
em justa causa (art. 27, alinea e), e art. 30, n.°s 1 e 2); no caso de contra-
tos de dura¢io indeterminada, uma vez decotridos dez anos sobre a sua
celebracdo, a dendincia (art. 27, alinea e), e art. 30, n.° 3); a insolvéncia
do associante (art. 27, alfnea g) e art. 117 do Cédigo da Insolvéncia e da

_ Recuperacio de Empresas)26; :

* A prestagdo de contas pelo associante ao associado

O associante estd obrigado a prestar contas ao associado, quer nas épo-
cas fixadas para a exigibilidade da participacio do associado nos Jucros,
quer relativamente a cada ano civil de duragio da associagio (art. 31, 1.°
1); sendo o associante uma sociedade comercial, o prazo para apresenta-
¢80 dessas contas € o de apresentagio de contas 4 assembleia geral (art. 31,
n.° 2, segunda parte); nao sendo o associante uma sociedade comercial, o
prazo ¢ o que resultar de critérios de razoabilidade (art. 31, n.° 2, primeira
parte)?27,

26 Cujo n.° 2 estabelece que o associado € obrigado a entregar A massa insolvente do asso-
ciante a sua parte ainda ndo satisfeita nas perdas em que deva participar, conservando o
direite de reclamar, como crédito sobre a insolvéncia, as prestacdes que tenha realizado e
que nio devam ser inclufdas na sua participagio nas perdas (sobre este preceito, v. Mania
Do Rosirio ErtrAnto, Manual de Direito da Insolvéncia, Coimbra, Almedina, 2009, pp. 164
ess.).

27 No dominio do direito anterior 4 lei vigente, o STJ proferiu tm assento do seguinte teor:
«No contrato de conta em participagio, regulado pelos artigos 224.% 4 229.° do Codigo
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3.5. Natureza

A principal discussio que tem existido — em Portugal e noutros paises
- em torno da natureza da associagdo em participagdo tem residido em
saber se a mesma cabe na familia das sociedades ou nao. Naturalmente,
o problema tem de ser respondido em face dos dados de direito positivo
relevantes. A luz das regras actualmente vigentes do nosso pais, parece difi-
cil sustentar que a associacio em participacio cabe na familia das socie-
dades. Deve, porém, sublinhar-se que o modo pelo qual a lei portuguesa
actual desenha a figura ndo ¢ a Ginica possivel, havendo direitos estrangei-
108 que, tal como o Cédigo de Ferreira Borges, a enquadram na familia das
sociedades, ainda que nio a dotando de personalidade juridica28.

4. O Agrupamento Complementar de Empresas2?
4. 1. Caracterizat;'&d

Quando, em 1973 (pela Lei 4/73, de 4 de Junho, e pelo Dec.-Lei 430/73,
de 25 de Agosto - ainda hoje vigentes, se bem que com alteragdes), criou
a figura do agrupamento complementar de empresas («ACE»), 0 legislador
teve em vista acordos de cooperagdo permanente entre empresas, Como
centrais de compras, bureaux d'exportation, centros de investigacio, etc...

No entanto, por causa do vazio legislativo que entdo (antes da criagio
da figura do consércio) existia em matéria de formas aptas a enquadrar
joint ventures, quem, de infcio, mais usou ~ e mais temn (apesar do posterior
surgimento do consércio) continuado a usar - a figura foram as empresas
do sector da construgao civil e obras ptiblicas, para levar a cabo empreita-
das em cooperagio. A par desse uso, porém, hd casos de ACE dirigidos ao

Comercial, o associante (s§¢io ostensivo) é cbrigade a prestar contas aos associados (socio
oculto), salve havendo convengio em contrarios (in BMJ n.° 374, Marco 1988, pp. 79 ess}.
28 V. RAUL VENTURA, Associaq:do em Participagdo (Anteprojecto), cit, BMI n.® 189, pp. 55 ess., e
Jost ENGRACIA AnTunEs, Os Contratos de Cooperacdo Empresarial, cit., p. 264,

29 Na doutrina, v. Jost ANTONIC PinTo RirEzo € Rui PiNte Duarte, Des Agrupamentos Com-
plementares de Empresas, Lisboa, Cadernos de Ciéncia e Técnica Fiscal (118), 1980, e Vasco
BraNco GUIMARAES, Aspectos Fiscais dos Agrupamentos Complementares de Empresas, in Ciéncia
e Técnica Fiscal, n.° 316/318, Abril-lunho 1985, pp. 161 e ss. Na jurisprudéncia, v., por
exemplo, Ac. Rel. Lisboa 8.7.99, in CJ XXIV, tomo IV, pp. 104 e 55, 0 Ac. ST} 31.5.05, in
www.dgsi.pt, processo 0541642, doc. n.? §]200505310016421, e Ac. Rel. Lisboa 17.3.09,
in C] XXX1V, tomo II, pp. 82 e ss.
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desenvolvimento de actividades permanentes, nomeadamente a comer-
cializaciio de bens e a prestacio de servigos de «back office».

O ACE foi inspirado na figura francesa denominada groupement d'intérét
économique, criada pelo legislador francés em 1967,

O quadro legislativo portugués de 1973 era substanciaimente igual ao
francés de 1967: em ambas as situagdes as tinicas duas formas de coopera-
¢do associativa previstas na lei — a associacio e a sociedade - ndo serviam
para uma largufssima percentagem dos casos 30.

No respeitante A primeira, a nossa lei (art. 157 do Cadigo Civil), ao
iniciar a sua regulacio, diz que as associagdes nio tém por fim «o lucro
econdémico dos associados», do que se retira que figura ndo € apta a enqua-
drar relacdes de indole econémica entre empresas, mas apenas relagdes de
outro tipo, nomeadamente de cariz corporativo (as associa¢des patronais).

Quanto 4 segunda, entendida nos termos da defini¢io tradicional dada
pelos c6digos civis francés (este na sua versdo de origem) e portugués,
também ¢é manifesto que ndo é apta a enquadrar grande parte das joint
ventures. A ideia de que a sociedade implica o exercicio em comum de certa
actividade econémica (e ndo uma mera coordenacéo de actividades sepa-
radas) e a ideia de que essa actividade hd-de ser lucrativa (em vez de poder
ser meramente de apoio ou complementar) mostram que os legisladores
ndo quiseram abranger as formas de cooperagio econdmica que nao dio
lugar a uma nova actividade econdmica auténoma.

Preocupado, 4 semelhanga do legislador francés, em tentar marcar
bem a diferenca da nova figura em relacio a figura da sociedade, o legis-
lador portugués determinou gue o fim dos AGE é melhorar as condicdes
de exercicio ou de resultado das actividades econémicas dos membros €
que 0s ACE nio podem ter por fim principal a realizagdo e partitha de
lucros {bases I, n.? 1, e I, n.° 1 da Lei 4/73). No entanto, é possivel prever
no contrato constitutivo a realizagio e partilha de lucros como fim aces-
sério do agrupamento (art. 1.° do Dec.-Lei 430/73). Em qualquer caso,
porém, a actividade do ACE tem de ser complementar das actividades dos
seus membros. ’

4.2, Forma ¢ farmaiidades

O contrato instituidor de um ACE tem de ser feito por escrito (base 111,
n.° 1, da Lei 4/73, na redacgiio do art. 10 do Dec-Lei 76-A/2006, de 20 de

30 V. Rui Pinto Duarre, (Uma) Introdugdio ao Direito das Sociedades, in Escrits sobre Direite das
Sociedades, Coimbra, Coimbra Editora, 2008, maxime pp. 26 e ss.
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Margo) e o processo constitutivo de um ACE ¢ similar ao das sociedades
comerciais. A aquisicio da personalidade juridica dd-se, tal como sucede
nas sociedades comerciais (art. 5.° do CSC), com a inscri¢zo do acto cons-
titutivo no registo comercial (base IV da Lei 4/73).

4.3. Qutros aspectos de regime

Vejamos mais alguns aspectos do regime dos ACE.

Comegaremos por sublinhar que as regras sobre sociedades em nome
colectivo se lhes aplicam subsidiariamente (art. 20 do Dec.-Lei 430/73} -
o que diz bastante sobre o enquadramento que o legislador faz da figura.

A firma do agrupamento pode consistir numa denominagdo particular
ou ser formada pelas firmas de todos, alguns ou algum dos membros,
contendo, em qualquer caso, o aditamento «agruparmento complementar
de empresas» ou «ACE», '

Os ACE podem constituii-se sem capital «socials, mas também podem
ser dotados de capital (base I, n.° 1, da Lei 4/73). Quando nio tenham
capital torna-se imperioso regular no contrato constitutivo o modo de os
membros partilharemn os custos inerentes ao agrupamento.

H4 limitacSes varias 2 capacidade dos agrupamentos. B-thes proibida a
aquisicdo de participacdes em sociedades ou ACE e a aquisicdo de iméveis
36 Ihes é permitida se destinados a sede, delegagdo ou servico préprio (art.
5.° do Dec.-Lei 430/73).

Semelhantemente ao que ocotre nas sociedades em nome colectivo, 08
membros dos ACE sio (solidariamente entre si, embora subsidiariamente
em relagio ao agrupamento) responsiveis pelas dividas dos agrupamer-
tos, salvo dldusula em contririo constante de contratos celebrados com
credores determinados (base II, n.®s 2 e 3, da Lei 4/73).

Também de modo semelhante ao que sucede nas sociedades em nome
colectivo, salvo disposigio em contrdrio dos estatutos, nas delibera¢des
do agrupamento, a cada membzo cabe um 56 voto {art. 7.° do Dec.-Lei
430/73). , : .

A transmissdo da parte de cada membro de um ACE s6 pode verificar-se
juntamente com a transmissio do respectivo estabelecimento ou empresa
(art. 11, n.° 2, do Dec.-Lei 430/73).

A lei determina imperativamente que qualquer dos administradores,
agindo nessa qualidade, obriga, por si s6, o agrupamento (base IIl, n.° 4,
da Lei 4/73).
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4.4, Natureza

Parece maioritdria a opiniio de que o ACE nio € um tipo de socie-
dade31. No entanto, se se adoptar um conceito de sociedade muito amplo,
o ACE cabera nesse conceito. Caso contririo, serd uma figura auténoma,
ainda que préxima da sociedade32, A afinidade entre o ACE e a sociedade
resulta com evidéncia de os dois ante-projectos que estiveram na base dos
diplomas legais que regulam a figura (da autoria de Ratil Ventura e de Arala
Chaves) a denominarem «sociedades complementares de empresas»33 ¢
da j4 mencionada aplicacdo subsididria das regras sobre sociedades em
nome colectivo.

5. O Agrupamento Europeu de Interesse Econdémico34

O agrupamento europeu de inferesse econdmico (AEIE) é uma figura
de direito comunitario inspirada no groupement d‘intérét économique fran-
cés, como o seu nome denuncia.

Foi criada pelo Regulamento (CEE} 2137/85 do Conselho, de 25 de
Julho de 1985,35 que exige que os membros tenham a sua «administracio
central» {ou, no caso de pessoas singulares, que «exercam a sua actividade
principal») em, pelo menos, dois Estados-membros diversos (art. 4.° do
Regulamento).

O objectivo de cada AEIE é facilitar ou desenvolver a actividade econo-
mica dos seus membros, melhorar ou aumentar os resuitados da mesma
actividade (art. 3.2, n.° 1, do Regulamento). A actividade de cada AEIE
tem de estar ligada 2s actividades dos seus membros e tem de constituir
um mero complemento destas (idem). Os AEIE néo podem ter o objectivo
de realizar lucros para eles proprios (idem).

Sdo, pois, 6bvias as semelhangas entre 0 ACE'e 0 AEBIE - em dliima
andlise pela filiagio comum no groupement d'intérét économigue franceés.

31 V. JorcE ManueL CourtiiHe pe Asrey, Gurso de Direiio Comercigl, vol. T1, Das Sociedades, 3.
ed., Coimbra, Almedina, 2007, p. 32 {texto g nota 71),

32 Qualificando © ACE como um «quid medium» entre a sociedadeea associagéo, v. Yasco
Branco GuiMarats, Aspectos Fiscals dos Agrupamentos Complementares de Empresas, cit., pp.
166 e ss.

33V, J. A. Pivto Risero e Rut Pinto Duars, Dos Agrupamentos Complementares de Empresas,
cit., respectivamente, pp. 152 ess. e 162 e ss.

34 V. Maria po Ctu ATHavDz e Tavares, O Agrupamento Europeu de Interesse Econdmico, in
Revista da Banca, n.° 8, QutubrofDezembro, 1988, pp. 151 e ss.

35 Publicado no Jornal Oficial de 31.7.85.
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" As regras comunitdrias dizem que na base de cada AEIE estd um con-
trato sujeito a registo no Estado onde se situe a sua sede (art. 6.° do Regula-
mento), deixando a cada Estado-membro a competéncia para determinar
o registo competente e as regras a que obedece (art. 39 do Regulamento).

O direito comunitdrio atribui ainda a cada Estado-membro competén-
cia para determinar se os AEIE registados no seu territorio tém ou nao
personalidade juridica (art. 1.%, n.° 3, do Regulamento).

A nossa lei determina que o AEIE adquire personalidade juridica com
a inscrigio definitiva da sua constituicio no registo comercial e esclarece
que o contrato de AFIE deve constar de documento escrito (art. 2.° do
Dec.-Lei 148/90, de 9 de Maio)36.

6. A sociedade como forma de cooperagio entre empresas
6.1. As joint ventures sob forma societdria

A expressio joint venture - que faz parte do léxico dos negdcios — é
de contormnos imprecisos. Num sentido amplo designa qualquer modo de
colaboragio entre empresas. Num sentido restrito abrange apenas empre-
sas criadas por for¢a da colaboragio entre outras. Este subtipo da figura
é muitas vezes qualificado como incorporated, por dar origem a um ente
juridico novo. '

Aqui s tomaremos em vista as joinf ventures (ue $e expressam pela
criacdo de uma nova sociedade.

Como é sabido, a ideia de sociedade tem duas vertentes: a da pessoa
colectiva, cujo substrato tendencial é uma empresa, e a do contrato que
origina essa pessoa colectiva.

No estudo das sociedades em geral, a vertente contratual tende a apa-
gar-se em favor da vertente institucional,

Na perspectiva das relacdes de cooperagio inter-empresarial, os aspec-
tos contratuais, sem anularem a vertente institucianal, assumem. especial

“relevincia: a sociedade é perspectivada (também) como uma das figuras
contratuais que pode dar forma & relacdo de cooperacdc entre empresas.

36 Para desenvolvimentos sobre o regime do AEIE, v. Rut Pinto Dusrte, A Relevdncia do
Direite Comunitdrio no Direito das Sociedades, in Escritos sobre Direito das Seciedades, Coim-
bra, Coimbra Editora, 2008, pp. 199 e ss. (na versio anterior desse texto publicada na obra
colectiva 50 Anes Tratado Roma 1957/2007, coordenacio de MarTa TAvARES DE ALMEIDA € NUNo
Picaina, Lishoa, Ancora/FDUNL, 2008, pp. 98 e ss.).
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Caracterizador das relacdes inter-societdrias que aqui temos em vista
é darem forma (a par das figuras do consércio, do ACE e do AEIE, entre
outras) ao que Raul Ventura chamou «entendimentos econémicos entre
empresas». Ficam, pois, de fora {tendencialmente) as relagdes de parti-
cipagio meramente financeira, num extremo, € 0s processos de fusio de
sociedades, noutro extremo.

6.2. O papel e os contetidos dos acordos parassociais nas joint ventures
sob forma societaria '

Quando a sociedade é usada como forma de joint venture, hd frequen-
temente lugar ao completamento do contetido do contrato de sociedade
por meio de acordos parassociais3? (shareholders’ agreements na linguagem
dos negécios internacionais38). Na pratica (isto é, apesar do obstéculo que
on.° 2 doart. 17 do CSC constitui), tais acordos retiram poderes ao 61gao
de administracio da sociedade, dando primazia ao plano das relagfes
entre sécios, o mesmo é dizer, viabilizando que a sociedade possa ser um
veiculo de cooperacao.

Esses acordos parassociais sdo celebrados no momento da constituicio
da nova sociedade ou até antes, em simultineo com um contrato-pro-
messa de sociedade - frequentemente por meio de um documento-tnico
que engloba esse contrato-promessa e 0 acordo parassocial.

A ligacio entre esses acordos parassociais e os contratos de sociedade é
tdo forte que, por vezes, quando tais acordos s3o comnilaterais»3?, se pode
questionar se se estd perante dois negdcios ou apenas um.

37 Sobre os acordos parassociais em geral, v. Rati Ventura, Acordos de Vota: Algumas Ques-
tdes depois do Cédigo das Sociedades Comerciais, in O Direito, ano 124, 1992, I-1I (Janeiro-
Junho), pp. 17 e ss. (texto reproduzido no livio do Autor Estudos Vdrios sobre Sociedades
Anénimas, Coimbra, Almedina, 1992, pp. 7 e ss.), MArio LeiTe Santos, Contratos Parassociais
e Acordos de Voto nas Sociedades Andnimas, Lisboa, Cosmos, 1996, Marta pa Graca Trigo,
Os Acordos Parassociais sobre o Exercicio do Direito de Vote, Lisboa, Universidade Catélica
Editora, 1998, & Acordos Parassociais in Problemas do Direito das Sociedades.(cbra colectiva),
Coimbra, IDET/Almedina, pp. 169 e ss., Antonio Mengzes Corniiro, Acordes Parassociais,
in ROA, ano 61, II, Abril 2001, pp. 529 e ss,, e PauLo OLavo CunHa, Dirgito das Sociedades
Cemerciais, 4.2 ed,, Coimbra, Almedina, pp. 170 e ss.

38 H4 vérios livros que contém minutas de textos de formalizacio de joint ventures,
incluindo de shareholders’ agreements. A tftulo de exemplos, refiram-se, nos estrangeiros,
Ricaarp Curistou, Drafting Commercial Agreements, Londres, Longman, 1993, pp. 409 e ss.,
¢, nos nacionais, PauLo Ouavo Cunwa, Direite das Sociedades Comerciafs, cit., pp. 176 e ss.
39 V. Manuer Carnemro Da Frapa, Acordos Parassociais «Omnilateraiss - Um Nove Caso de
«Desconsideragios da Personalidade Jurfdica?, in Direito das Sociedades em Revista, n. 2,
Qutubro 2009, pp. 97 e ss.
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Para melhor perceber a relevincia do conteddo de tais acordos paras-
sociais, apresentamos de seguida um elenco das mais matérias que vulgar-
mente neles sdo reguladas.

1. Orgio de Administragio

1.1,

1.2.

1.3.

1.4.

1.5.
1.6,
1.7,

Ntimero e administradores

Numero de administradores (executivos e nao-execulivos) a indicar por
cada parte

Ntimero de administradores independentes (executivos ou nao-executi-
vos) e processo de indicagdo dos mesmos

Fungbes especificas (pelouros) de cada um dos administradores executivos
Periodicidade das reuniges do Conselho

Periodicidade das reunides dos administradores executivos

Quéruns das deliberacdes

2. Outras matérias relativas A gestio

2.1.

2.2

2.3.
2.4,
2.5.

Estrutura da gestdo corrente

— Existéncia de comissao executiva

- Existéncia de administrador-delegado

- Existéncia de directores (em sentido ndo ]urfd1co) incumbidos da gestdo
ao mais alto nivel

Limitacdes da autonomia dos encarregados da gestao coirente

Qrcamentos anuais

Planos de negécios de médio ou longo prazo

Ricios econémico-financeiros a observar

3. Outros 6rgaos socials e afins

3.1.

3.2,
3.3.
3.4.

3.5.

Designacio da Mesa da Assembleia Geral

Designacio dos érgios de fiscalizagao

Designagio de auditores externos

Quérum das deliberagbes da Assembleia Geral e direitos de protecgdo dos
s6cios minoritarios

Orgao consultivo formade por «accionistas de referéncia»

4. Reunibes das partes (fora da Assembleia Geral)

4.1.

4.2,
4.3.

Objectivos das reuniGes

- Resolugdo de situacbes de «impasse» na Assembleia Geral ou no Conse-
lho de Administra¢io

. Apreciagio da evolugéo da sociedade e do cumpnmento do acordo
parassocial

Representantes das partes nas reunides

Circunstincias em que as reunides tém lugar .
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10.

11.

12.

13,

14

. Restriches & transmissao de accdes

5.1. Tipos de restriches
— Indisponibilidade das accBes por certo prazo
- «Tag alongp e «drag along»

5.2. Prazo das restricBes

5.3. Excepcdes as restrigdes — casos de transmissio livre {v. g.. dentro do
mesmo grupo empresarial)

. Modos de saida da sociedade dos accionistas minoritdrios

— Casos de opgio de venda pelos minoritarios
— Valor pelo qual a opgio de venda é exercida
- Casos de opcio de compra pelos maioritrios
- Valor pelo qual a opgio de compra ¢ exercida

. Nio concorréncia entre accionistas {¢ empresas por eles controladas ou a

eles ligadas) e a Sociedade

. Politica de dividendos (percentagem minima de dividendos a distribuir)

. A cotacio em mercado de bolsa de valores como objectivo dos accionistas

— Prazo para a cotagio
- Politica sobre eventual oferta priblica

Contribuicées especiais de alguns accionistas
— Como fornecedores :

- Como clientes

Confidencialidade

Duragdo do acordo

Lei aplicdvel

. Modo de resolucio de divergéncias e litigios (incluindo arbitragem)

Acontece frequentemente surgiremn dividas quanfé 3 validade de algu-' '

mas clausulas desses acordos, tendo em conta 0s 1. 2 e 3 do art. 17 do
CSC. Nio ¢ contudo, esta ocasido para entrarnos na discussio acerca da
interpretagdo dos preceitos legais em causa4®.

40 Pata uma sintese recente dessa discussio, v. MANUEL CARNEIRO DA Fraba, Acerdos Paras-
sociais «Ommnilateraiss — Um Novo Caso de «Desconsideragiion da Petsonalidade Juridica?, cit.,
pp. 102 e ss.
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Vale a pena sublinhar que os acordos parassociais em causa podem con-
ter obrigacdes que ndo impliquem o exercicio dos direitos inerentes as par-
ticipacdes sociais, nomeadamente obrigacoes de fornecimento ou de agui-
sicio de bens e servigos. Estaremos af, pelo menos, algumas vezes, perante
aquilo que ji designdmos por obrigacdes acessdrias extra-estatutdriastl,

7. Nota final

A terminar, vale a pena dizer que o parentesco entre as virias figuras
gile percorremos permite que elas sejam reunidas, juntamente com outras,
em categorias como a dos «contratos associativos», a dos «contratos de
organizagios, a dos «contratos de fim cornum» e até a (muito ampla} dos
«contratos de cooperagio»4? — sem prejuizo de algumas delas, para além
da dimensdo contratual, apresentarem também, como se foi notando, a

- dimensdo de entidades juridicas, ‘ :

41 V. Rur Pinto DuarTe, Contribuices dos Sdcios para além do Capital Social..., in Escritos sobre
Direito das Sociedades, Coimbra, Coimbra Editora, 2008, p. 237.

42 Sobre estas categorias em geral, v. CarLOS FERREIRA DE ALMEIDA, Texto ¢ Enunciade na Teoria
do- Negdcio Juridico, 2 vols.,, Coimbra, Livraria Almedina, 1992, vol. |, pp. 533 e ss., mor-
mente na nota 211. Especificamente sobre os contratos de cooperagio entre empresas, v.
PauLo ALves ot Sousa pe Vasconceros, O Contrato de Consdrelg, cit., pp. 146 ess. Para o engqua-
dramento dos coniratos de cooperacio entre empresas noutras tipologias de contratos
comercials, v. Jost A. ENGRACIA AnTUNES, Contratos Comerciais Nogdes Fundamentais, volume
especiai da revista Direito e Justica, UCP, 2007, pp. 26 ¢ ss. Sobre a aplicacio das categorias
de contrato de im comum e de contrato de organizagio i sociedade, v. A. Firrer CORREIA,
Ligdes de Direito Comercial, vol. 11, Sociedades Comerciais, cit., pp. 51 e ss. Para uma teoriza-
¢do da categoria econtratos de cooperagio associativa» como subcategoria dos contratos
de cooperagio, v. Maria Herena Briro, O Contrato de Concessito Comercial, Coimbra, Alme-
dina, 1990, pp. 205 e ss5. Especificamente sobre os contratos associativos, v. PAULO ALVES DE
Sousa pe VasconceLos, O Contrato de Consdreio, cit., pp. 159 e ss., € RaGL AN{BAL ETCHEVERRY,
Contratos Asociativos, Negocios de Colaboracién y Consorcios, Buenos Alres, Editorial Astrea,
2005, maxime pp. 96 ess. e 119 e ss.
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